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■ 在海关新的监管要求下，企业的关务管理必须与企业的物流管理一致，这要求企业内部的管理流程必须随之进行调整。否则，关务风险并不只来自于关务部本身，还可能来自于采购、生管、仓储等等相关部门。要控制风险，需要重新优化各部门的业务流程。
■ 如果企业未能与时俱进，及时进行调整，则企业将陷于巨大的风险之中。为此，百思维开设了《企业关务风险控制方法》高级讲座，每年开办两期，并不断更新内容，与企业高级管理人员分享海关监管的规则，以及杜绝关务风险的办法。至今已成功举办14期，获得三星集团、三洋集团、台达集团、精成集团等众多企业的上百名高管一致推荐：讲座中的任何一条信息，都可能为企业挽回几十万，甚至上百万的损失。

■ 如果您对大陆海关的变化还不是很清楚，如果您对自己企业的关务风险情况心中无底，那么我们诚邀您参加。
【讲座大纲】--------------------------------------------------------------------------------------------
一、识别加工贸易企业存在的关务风险

1、从海关对企业监管重心转移进行分析

2、从企业目前关务管理的实际状况进行分析

3、从企业关务电子化运用程度进行分析

二、企业遇到关务问题时，目前常采用的处理方法

案例分析：【豪×厂被核查处罚的启示】、【顺×厂被核查处罚的启示】

三、建立关务风险控制与管理体系解决方案的5大步骤20环节 

步骤一  高层重视，建立关务管理委员会
环节1、如何正确建立规划关务管理项目委员会

案例分析：【台×、巨×企业的组织架构管理】

步骤二  如何对物流基础数据进行整理与规范 

环节2、如何建立正确完善的物料与报关商品对应表

环节3、如何整理与建立企业BOM与合同单耗关系表

环节4、如何按照海关的规范整理与关务相关的物流单证

环节5、如何合理管控深加工结转客户与供货商

环节6、如何与客户、供货商建立转厂差额对帐表及时对帐

案例分析：【胜××企业BOM与单耗管理的方法】

步骤三  如何实现关务与物流部门流程整合，使之符合海关新的监管要求

环节7、如何实现关务与采购部的流程整合         

环节8、如何实现关务与业务部的流程整合
环节9、如何实现关务与生管部的流程整合
环节10、如何实现关务与仓管部的流程整合

环节11、如何实现关务与工程、信息部的流程整合

步骤四  找出关务运作中的不规范行为，学会自查并及时整改

环节12、如何防止保税与非保税料件串料现象的发生 

环节13、如何发现采购部的违规行为并及时整改 

环节14、如何发现业务部的违规行为并及时整改

环节15、如何发现生管部的违规行为并及时整改

环节16、如何发现仓管部的违规行为并及时整改

环节17、如何发现关务部的违规行为并及时整改

案例分析：【某喇叭厂、音箱放大器厂、木箱厂出现的空转现象】、【某电子厂出现的空转现象】、
【某电器配件有限公司出现边角料国内销售的现象】、【某手袋厂出现合同指标倒卖的现象】

步骤五  如何运用科学管理手段对各种报表及账册学会自查   

环节18、如何形成海关帐作业方案及对海关帐报表分析      

环节19、学会短溢表分析原理及对短溢表的分析方法   

环节20、如何运用关务风险控制解决方案学会自查自报

四、其它相关的核查知识 

1、海关稽查与核查的区别是什么？

2、海关现场车辆查验相关知识：

什么是A、B、C、D、E、P查，它们有什么区别？

3、海关对海关帐簿建立核查方式

4、海关对A类企业评定下厂核查方式

5、海关对企业自查自报的核查方式
【部分企业名单】-------------------------------------------------------------------------------------
台湾大众集团、台达集团、三星集团、三洋集团、伟易达集团、雅新集团、精成集团、信泰联集团、光宝电子、明门幼童、华兴塑料、润泰电线电缆、丽骏塑料、联众不锈钢、保来得粉末冶金、惠昌电子、承锋铸造、联冠鞋业、冠坤电子、骏达纸品、华宝鞋业、鸿远纸品、康舒电子、美时家具、颖泰染厂、联庆纺织、泉声电子、宣得电子、光顺电子、鸿鹰礼品、巨汉灯饰、志丰电子、科友电子、浩铿针织、南星塑料、必富电子、荣文灯饰、上妻电子、致力计算机、瀚荃电子、豪裕制衣、新豪电子、胜春塑料、拥榛电子、台全木器、精阳电子、曜越电子、德鉅电子、得福制衣、蒂雅克电子、金霸王（中国）、海日升电器（深圳）、三星（中国）投资、竞业塑料、高仕文具、宝利安塑料、日立蓄电池、晖美塑料、金品玩具、智富五金、荃宝电子、全田塑料、杜邦电子材料、太阳茂森、浩正塑料、音能思电子、吉旺汽车零件、念辉家饰用品、联茂电子、广州旭东阪田电子、思果商务咨询、万裕三信电子、南鹿五金塑料、润田服装工艺、索恩照明（广州）、港芝电子塑料、亚典塑料模具、裕微五金、日新鉅升塑料、万士达液晶显示器、沛恒制衣、加能鞋材、旭豪实业、展恒玩具、高畑五金塑胶、威尔快皮具、高乐聚氨酯制品、龙德家用电器、汉源精密五金、旭科电子、新兴盛端子、光台电子（深圳）、亨丰电子、日精科技、丰威塑胶制品、协和陶瓷、金利联制衣、盈利时表业、冠力商标印刷、邦达五金、快捷达通信、嘉源光电科技、鸿友电子、双叶机械……

【部分企业评价】------------------------------------------------------------------------------------
	精成集团：百思维从来不讲诸如海关稽查应对技巧之类的课程，我们觉得这是对企业负责任的态度。那样的课我们也去听过，但总觉得不是根本的解决方法。百思维的这堂关务风险课程，系统地讲解了关务风险产生的原因，并且提供了完整的解决方案和实施步骤，非常难得，我认为每个企业的管理人员都应该听听这堂课。
	东莞明门幼童用品有限公司：本次课程受益良多，尤其百思维不拘泥于条文，而是深入工厂物流实际情形说明，使我们更能清楚了解问题可能发生的关键点，可以提早防范。另外，对于企业自我评估关务风险的方法，更使我们了解关务工作目标，并帮助企业提早规避风险，避免遭受不必要的罚款。

	番禺艺彩印刷联合有限公司：一堂查漏补缺，防患于未然的课，针对性强，几千元的培训费很可能就让我们学会了如何能够免受几十万元的损失，我觉得我司共有三人参加是值得的。
	东莞巨汉灯饰有限公司：百思维的课不照本宣科，总是能够深入到企业内部的实际情况进行分析，并根据海关的政策和规则，给我们企业提供切实可行的解决方案，实战性非常强，我们觉得非常好！


【课程具体信息】----------------------------------------------------------------------------------
适合人员：公司总经理、企业报关经理、财务经理及以上相关管理人员

课程费用：RMB 1480元/人（含资料费、证书费、税金、茶点，不含餐费和水果）

培训方式：讲解 + 实例展示分析 +实际表单现场操作 + 学员交流与点评

时间地点：2011年12月15日（星期四）  9：30AM-17：00 PM

[签到时间：9：00 -9：30]
东莞•南城
服务热线：0769-22387705、22384205
联 系 人：龙小姐、刘小姐、罗小姐
网站支持：http://www.bsw.com.cn     E-mail:scb@bsw.com.cn
	百思维2011年12月15日《企业关务风险控制方法》报名回执 YJ
（盖章并回传此页即可）   传真(0769-22389160)



	企业全称
	
	镇    区
	

	公司电话
	
	公司传真
	

	企业类型
	（□属地管理企业、 AA、 A、 B、 C、 D、 E  ）请勾选

	参会人

姓 名
	性 别
	职 务
	移动电话
	电子邮箱

(便于您及时获取海关最新资讯,请填写)


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	费用确认
	我司共      人参加此次培训，费用总额共计RMB           元。

	付款信息
	开户行：中国工商银行东莞市分行

开户名称：广东百思维信息科技有限公司  账号：2010 0213 0902 4914 870

	付款方式
	□ 转帐（请确保于12月12将培训费用汇出至以上账号）   □ 现金

	备  注
	1、请认真填写回执，如无特殊说明，将按照付款单位名称开具发票；
2、我们按报名先后次序排座，回执传真至0769-22389160，发送后请致电 0769-22387705确认，谢谢。
	邀请人：


本次讲座解释权归百思维公司所有
通过此课程，您还想了解哪些内容？请写明。                    
目前贵司遇到关务管理的困难是哪些？                           
您所提的疑问将由专业顾问为您解答
